Turcianske kultirne stredisko v Martine (TKS)

Uvod

Tur¢ianske kultirne stredisko v Martine je jednym z piatich kultarnych stredisk pdsobiacich vo
svojich regionoch v ramci Zilinského kraja.

Historicky, kultirne, ale aj prirodne st tieto regiony vel'mi osobité. Kazdy z nich ma svoje priority,
ako aj tradicné kultarne podujatia, ktoré¢ d’alej rozvijaju. Turiec je geograficky ¢leneny na horny
a dolny. Centrom horného Turca je mesto TurCianske Teplice so silnou kupelnou tradiciou a
centrom dolného Turca je mesto Martin, kde zaroven pdsobi aj TKS. Mesto Martin bolo v minulosti
vyznamnym kultirnym centrom. Velky vplyv na jeho obyvatelov v nedavnej minulosti mali
Zavody tazkého strojarstva, v ktorych pracovala znacna Cast’ jeho obyvatel'stva. Tie mali znacny
vplyv aj na formovanie neprofesiondlnej kultry. Mnohé zoskupenia, ¢i uz divadelné, folklorne,
fotografické, vytvarné alebo hudobné vznikli s podporou podniku. Aj dnes je tilohou Turcianskeho
kultarneho strediska nadvézovat’ na tradiciu spolkovej Cinnosti, posuvat ju, reagovat’ na noveé
moderné pristupy, citlivo vnimat’ potreby, usmerfiovat’ a podporovat’ obyvatel'ov regionu v rozvoji
ich kultarnych potrieb, ale hlavne vytvarat’ podmienky pre aktivny Zivot obyvatel'ov regionu. S tym
suvisi aj zadefinované hlavné poslanie strediska. Je nim vytvaranie podmienok pre rozvoj miestnej
kultary, zaujmovo-umeleckej cinnosti, zachovavanie tradicii a zabezpecovanie kulturno-
vzdelavacich aktivit. TKS organizatne zabezpeCuje podujatia a sutaZe zamerané na rozvoj
a prezentadciu neprofesionalnej tvorby v rdéznych oblastiach: folklor, tradi€na l'udova tvorba,
umelecky prednes, moderovanie, ochotnicke divadlo, vytvarna tvorba, hudba, film, fotografia,
vzdelavanie deti a dospelych. TKS v sucinnosti s Narodnym osvetovym centrom organizacne
zabezpeluje regionalne, krajské kola a celoitatne kolo sutazi ZUC a svojou pdsobnostou vyrazne

prispieva k propagécii a tvorbe pozitivneho imidzu Zilinského samospravneho kraja.

Zameranie projektu

V projekte sa budem zameriavat’ na tri body, ktoré povaZzujem na nasledujiice obdobie za prioritné
pre dobre fungujtice kulturne stredisko v regione Turiec.

Aktivity TKS - maju za ciel’ kultirne obohatit’, aktivne zapojit' a rozvijat' zaujem obyvatel'ov
0 jednotlivé podujatia v regione. Pri ich tvorbe je potrebné inspirovat’ sa pripomienkami tvorcov
aktivit, ako aj samotnymi navstevnikmi podujati. Cielom je podporovat’ tradicné podujatia, hl'adat’
autenti¢nost’, rozvijat’ modernejSie formy, ktoré by mohli oslovit’ najméd mlada generaciu. Rovnako,
prioritnou snahou bude, v spolupraci s erudovanymi spolupracovnikmi, prinasat’ nové trendy

V jednotlivych oblastiach ZUC anové témy, indpiricie a moznosti v OVaVA. Velmi dolezitou



sucastou aktivit TKS bude podpora klubov, spolkov, zdruzeni pdsobiacich pod kultarnym
strediskom. Prave v nich je aktivny Zivot a prindSaju podnety pre pracu kultirnych stredisk.

TKS zaroven v oblasti kultirno-spolocenskych a vzdelavacich aktivit ma byt’ v regione instittciou,
ktora prinaSa osvedCené aktivity s cielenym zameranim sa na konkrétne potreby a poziadavky
zdujmovych skupin podsobiacich v regione Turiec. Jednou z ddlezitych poziadaviek je vyplnit
dlhoro¢né vakuum v oblasti edukacnych aktivit pre detského tvorcu a seniorov.

Spoluprace — mozu poskytnut’ zaujimavé moznosti vzniku novych aktivit, spolkov pdsobiacich pod
TKS, vyuzivania spolo¢nych priestorovych moznosti, del'by financ¢nych a personalnych nakladov.
Ide v prvom rade o spoluprace s institiciami, ktoré zriaduje ZSK, a to: Turéianska kniZnica,
Slovenské komorné divadlo, Turéianska galéria. Dalej Slovenské narodné miizeum, & rozsirenie
moznosti vzajomnej spoluprace so zaujmovymi a obcianskymi zdruzeniami, kultirnymi
inStiticiami, vzdeldvacimi organizaciami, spolkami. Z moéjho pohladu po niekolkoro¢nych
skusenostiach prace metodika vnimam doéleZitost’ rozvijania existujicich spoluprac, ale taktiez
dolezitost’ otvorit’ sa novym spolupracam, a to nielen v ramci Martina. Je nevyhnutné mysliet’ aj na
d’alSie mesta v regidne, ako su: Turéianske Teplice, Vrutky a Turany, obce horného a dolné¢ho Turca,
ale aj Zilinského samospravneho kraja, Slovenska a sveta. Spoluprace takmer vzdy prinasaji vel'a
novych mozZnosti na inovaciu a zefektivnenie doterajSej ¢innosti TKS.

Pracovnici TKS — kazda institucia je zavisld od svojich pracovnikov. Oni tvoria tvar celej
intitcie, preto prave oni by mali byt Tudia, ktori chct a vedia napinat predstavy organizacie,
s ktorymi sa pod sprdvnym vedenim stotoznia. Preto povazujem za vel'mi dolezité vytvorit’ tim,
ktory bude zodpovedny, erudovany, ochotny spolupodielat’ sa na jednotlivych aktivitach,
projektoch a poskytovat’ kvalitné sluzby verejnosti.

Marketing — klast’ doraz na silna ideovl a vizualnu identitu, aktivne socidlne siete, ako aj spravne
zacielenu medidlnu propagaciu. Za dolezité povazujem osobne referencie, odporiucania a kontakty

sympatizantov, podporovatel'ov a l'udi aktivnych v neprofesionalne;j kultare.

Analyza sucasného stavu, SWOT analyza

Silné stranky:

- vlastné zrekonStruované priestory na Divadelnej ul. ¢. 656/3 v Martine, ¢im sa zvySila dostupnost,
ako aj navstevnost podujati, ktoré¢ TKS realizuje vo svojich klubovych priestoroch (klubové
aktivity, diskusie, literarne vecery, vystavy)

- bohat¢ tradicie v oblasti divadelnej ochotnickej ¢innosti, vytvarnictva, fotografie, umeleckého
prednesu

- mnohoro¢né sktisenosti pri priprave vel'kych kultarnych a vzdeldvacich podujati



- uspesSnost’ pri ziskavani dotacii z grantovych programov FPU: AMFO, Turcianske slavnosti
folkloru, Turcianske javisko a iné.

Slabé stranky:

- mimoriadne vysoka fluktudcia zamestnancov

- nestalost’ vo vzt'ahoch s partnerskymi organizaciami spdsobena ¢astymi zmenami zamestnancov

- neistota v prebiehajucej spolupraci

- neodbornost’ zamestnancov spdsobena neustalymi zaciatkami

- nizka motivacia osobného rozvoja a tiez nizka financna motivacia pracovnikov strediska

- nesystematicka praca s detmi a mladezou, seniormi aznevyhodnenymi skupinami, dalej
nedostatocnd odbornd pomoc strediska kolektivom a jednotlivcom pdsobiacim v zaujmovo
umeleckej oblasti

- potlacané spoluprace s neziskovymi organiziciami a slaba spolupraca s kultirnymi organizaciami
posobiacimi v regione

PrilezZitosti:

- vyuzitie ponukanych moznosti regionu z pohladu cestovného ruchu s aspektom na kultirno-
historicky potencial a prirodné bohatstvo

- moznost’ pripravovat’ nekomercné, kvalitné, osobité podujatia a aktivity, ktoré presahuji region a
buduju jeho dobré meno

- vyuzivanie mozného zdujmu obci a miest o udrziavanie tradicii cez zaujmovo-umelecku ¢innost’

- oslovovanie neziskovych organizacii posobiacim v regidne na moznu aktivnu spolupricu s
Turc¢ianskym kultirnym strediskom

- zaujem aktivnou ¢innostou motivovat’ verejnost’ k zmysluplnému traveniu vol'ného ¢asu

- moznost’ ziskavat’ finan¢né prostriedky z inych verejnych zdrojov - Fond na podporu umenia,
Ministerstvo kultury SR, nadacné podporné systémy, dota¢né systémy miest a iné

- prezentacia a propagacia zna¢ky TKS na socidlnych sietach, webstrankach, médich, ¢i priamo na
podujatiach.

Prekazky, ohrozenia:

- najvacsia hrozba je nechut’ samotnych organizatorov, zniZovanie kvality, slabd angaZovanost,
nizka motivécia tvorcov kulturnych podujati

- nedostatocné moznosti ohodnotenia aktérov miestnej kultiry

- roztrieStenost’ zdujmov - spdsobuje klesajici zaujem o kulturne aktivity obyvatel'ov

- zhorSujuca sa ekonomicka situacia obyvatel'stva

- hrozba pandémii a obmedzenia s tym stvisiace

- nizky kredit kultary v celej krajine.

Vd'aka identifikacii jednotlivych stranok z vnutorného i vonkajSieho prostredia budem sa snazit’



o eliminaciu slabych stranok a hrozieb a vyuzitie silnych stranok a prilezitosti k znovuvytvoreniu

dobrého mena TKS.

Vychodiska projektu na zaklade analyzy a strategickych dokumentov ZSK, pripadne inych
dokumentov suvisiacich s danou oblast’ou

Na zéklade analyzy minulého i su¢asného stavu, analyzy strategickych dokumentov ZSK a zatial
poslednej stratégie rozvoja kultury SR na roky 2014 — 2020 som pre mdj projekt stanovil Sest’
zékladnych (principialnych, hlavnych, .....) pilierov:

1. synergia kultary a cestovného ruchu - ,,;rozvoj kultury je tizko spojeny s rozvojom cestovného
ruchu, ¢o vytvara poziadavku na silni synergiu rozvojovych zdmerov v oboch oblastiach.* Kulttra
a cestovny ruch su istym spdsobom na sebe zavislé, a tak je to potrebné vnimat’. Kultirne podujatia
nie je mozné izolovat. Tu vidim uZSie prepojenie strediska s OOCR, ako aj s poskytovatelmi
sluzieb v cestovnom ruchu.

2. rozvoj kultarno-historického potencidlu — kazdy region ma svoje Specifikd. Obyvatelia vnimaja
svoje okolie ¢asto za bezné, hladaji krdsy a zaujimavosti za hranicami svojho regionu. Tu je
potrebné na jednej strane systematické vzdelavanie obyvatel'ov regiénu na poukazovanie kulturno-
historického potencidlu na isté vnimanie a hl'adanie zaujimavych miest, objektov, ¢i zvykov a
tradicii. Na strane druhej st rovnako dolezitymi prezentacia a propagacia kultirno-historického
potencialu mimo regionu.

3. uchovanie kultarnych a historickych hodnét — jednou z uloh kultirnych institicii je uchovéavanie
kultarno-historickych hodndt. Zvlast tlohou kulturnych stredisk je prezentovat’ tieto hodnoty
verejnosti, pretoze obyvatelia, ktori vnimaju svoje okolie a jeho hodnoty, snazia sa aj
dobrovol'nicky pomahat’ pri ich uchovavani. Verejnost’ sa tak stava priamo zapojena do procesu
zvelad’'ovania, ochrany a obnovy kultirneho dedi¢stva.

4. digitalizacia kulturneho dedi¢stva — ako nevyhnutny predpoklad pre Sirenie informacie o
kultirnom dedicstve.

5. kulttirna vychova - jedna z priorit strategického smerovania kultury. ,,Kultira méze obhd;jit
opodstatnenost’  verejného financovania len vtedy, ked ma svojich divakov, Ccitatelov C¢i
posluchdcov. Ak chceme zvysit dopyt obyvatel'stva po kultarnych aktivitdich, musime zacat
vychovou a vzdeldvanim. Vd’aka kultarnej vychove by sa mala vyrazne rozvinat kreativita.*

6. inklizia — v¢lenenie ré6znych skupin do spolocnosti, akceptacia mensin, znevyhodnenych skupin,

prostrednictvom kultary, vlastnej tvorby a spolo¢nych aktivit.

Ciele projektu a akény plan jeho realizacie s navrhom aktivit, zdrojov financovania

Jednym zo zakladnych cielov projektu je stabilizacia organizacie a znaky TKS. Dalsim,



podpornym ciel'om je vytvorenie priestoru na vzdeldvanie a osobny rozvoj pracovného kolektivu.
V neposlednom rade realizacia tradi¢nych, ako i novych predstav, kultirnych podujati a zamerov, a
to prostrednictvom uspesnych Cerpani grantovych systémov.

TKS pri planovani podujati na jednotlivé obdobia vychadza zo Zriad’'ovacej listiny, z Planu rozvoja

ZSK 22+, zo Stratégie rozvoja kultary SR, ako aj z potrieb a poziadaviek obyvatelov regionu.

Ak¢ény plan:

Zakladné¢ ¢innosti:

- Prehliadky ZUC - jednou zo zakladnych &innosti kultirnych stredisk je organizacia postupovych
sut'azi, ktoré¢ sa uskutocnuju v sucinnosti s NOC. Su to regiondlne, krajské a celostatne postupové
sutazné prehliadky ZUC.

Nadstavba:

- Festivaly: Turcianske slavnosti folkloru, znovu sa spolupodielat’ na priprave a organizacii
festivalu Bez hranic, znovu sa spolupodiel’at’ na priprave a organizacii Letného foto festu.

- Vzdelavacia cinnost: pre vsetky vekové skupiny, neprofesionalnych tvorcov (folklorne
a divadelné stbory, fotografi a vytvarnici, filméari, hudobné skupiny, recitatori), ale aj znevyhodnené
skupiny, tu sa zamerat’ na seniorov a zdravotne postihnutych. Priprava kvalitnych podujati OSUDY,
Cestovatel'ské vecery, Regionalistika Turca, Klasika na scéne, Folklorne a divadelné workshopy,

- Vizualne umenie: podpora prezentacnej Casti — vystavy. K tematickym vystavam pripravovat
komentované prehliadky, ¢o zvysi ich edukacént, ale aj prezenta¢nu tGrover.

- Spolupraca s obcianskymi zdruZeniami, neziskovymi organizaciami, komunitami: podpora
komunit, I'udi, ktori st angazovani. Vytvarat’ spolocné projekty, pomahat’ prezentovat’ ich tvorbu.
Zdroje financovania: za hlavny zdroj povazujem grantovy syst¢tm FPU a MK SR, medzi d’alsie
zdroje by som zaradil - grantové systémy d’alich $tatnych institucii a ministerstiev, dotacny systém
miest Martin, TurCianske Teplice a Vrutky, nada¢né a komunitné fondy, dary od pravnickych a

fyzickych osob.

Sposob hodnotenia plnenia projektu ako celku a po jednotlivych ¢astiach

Sposob hodnotenia a plnenia projektu ako celku vidim v $tandardizovanych Spravach o ¢innosti a
hospodareni TKS. Tie prezentuji komplexné plnenie tloh v danom roku (projektovad c¢innost’,
edicna Cinnost’, podujatia), sucasny stav v jednotlivych oblastiach, ako aj v hospodareni inStiticie
ako celku.

Raz ro¢ne sa tieZ pripravuje Statne $tatistické zistovanie Ministerstva kultiry SR v oblasti kultury —
roény vykaz KULT 3-01 O KULTURNO-OSVETOVEJ CINNOSTL

Priebezné, vnatorné hodnotenie (podujati, ohlasov verejnosti, efektivnosti) v rdmci porad, diskusii



s odbornymi zamestnancami organizacie, ako iexternymi odbornymi spolupracovnikmi
prostrednictvom programovych rad, stretnuti, semindrov, vzdjomnych rozhovorov s cielom

neustaleho skvalitiiovania ¢innosti so zakomponovanim inovacii.

Ocakavany prinos po realizacii projektu

Na zaklade jednotlivych aktivit sa vytvori stabilnd, etablovand a ekonomicky ¢o najmenej zavisla
organizacia, ktord bude plnit' viacero funkcii. V prvom rade bude skvalitiiovat’ kultirny Zivot v
regione Turiec, prinesie atraktivnejSie formy vzdeldvania. Vznikne inStitucia, ktora sa znovu otvori
tvorivym spolupracam. Neprofesionalni tvorcovia budil opédtovne partnermi. Stane sa miestom
stretdvania sa I'udi nielen zo vSetkych oblasti kultary, ale aj ich priaznivcov. Miestom, kde sa l'udia

radi vracaju.

Zaver

Verim, ze pod mojim vedenim sa podari naplnit’ vyty¢ené ciele a TurCianske kultirne stredisko
v Martine bude opit’ otvorenou institaciou. Pri napiiiani cielov mi buda napomocné moje osobné
sktsenosti, znalosti pomerov a l'udi pracujlicich v neprofesionéalnej kultire. Velkou snahou bude
vytvorit motivovany, vzdelany a pokial mozno stabilny kolektiv. Dalej vytvarat priestor na
prepajanie jednotlivych oblasti, co pomdze k vytvaraniu prostredia vzajomnej podpory.

Tur¢ianske kultirne stredisko v Martine vytvori silnii znacku s vlastnou identitou, kde sa T'udia

budu s radost’ou vracat’.

Mgr. Radoslav Pan¢ik



